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Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie
ul. KoS$ciuszki 15, 07-100 Wegrow

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest
powiatowg samorzadowg jednostka organizacyjng powotang Zarzadzeniem nr 62/98
Wojewody Siedleckiego z dnia 9.VII 1998 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest wpisany
do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy pod nr 0000061507.

W roku 2014 Zaktadem zarzadzat Dyrektor — lek. med. Artur Skora.

2. Dzialalno$¢ podstawowa

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu jest udzielanie swiadczen medycznych
w zakresach:

- opieka stacjonarna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- poradnie specjalistyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- higiena szkolna,

- stomatologia,

- ratownictwo medyczne,

- promocja zdrowia,

- wykonywanie zadan na potrzeby obronne panstwa.

Szpital Powiatowy w Wegrowie jest podstawowg jednostkg Zaktadu.
W jego strukturze funkcjonujg podstawowe oddziaty:

- Internistyczno- Kardiologiczny,
- Chirurgiczny,

- Potozniczo- Ginekologiczny,

- Pediatryczny,

- Neonatologiczny,

- Intensywnej Terapii.



W Szpitalu znajdujg si¢ najwazniejsze pracownie diagnostyczne:

- Centralne Laboratorium,

- Pracownia Bakteriologii,

- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia RTG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Tomografii Komputerowe;j,
- Pracownia Mammografii

- Pracownia Préob Wysitkowych.

W ubieglym roku szpital funkcjonowat bez wigkszych zaktocen i przestoi. Nie byto
tez istotnych awarii sprzetu. Kontynuowane byty prace budowlane na Bloku Operacyjnym.
Ograniczone $rodki pozwalaly na wykonanie prac w niepetnym zakresie. W 2014r. udalo si¢
zakonczy¢ modernizacje Oddzialu Wewngtrznego. Prace trwaty kilka lat, modernizacja
realizowana byla réwniez etapowo. Wykonano tez remonty biezace m. in. na korytarzach,
Izbie Przyje¢, Oddziale Chirurgicznym, Ginekologiczno - Potozniczym, Kaplicy szpitalne;.
W ubieglym roku przyjeto do szpitala 7 561 oséb. Byta to liczba znacznie powyzej
przyznanego szpitalowi kontraktu, ale chorzy z naszego rejonu przyjmowani byli do szpitala
bez ograniczen lub tylko z krétkim okresem oczekiwania (do 1 miesigca).

W Izbie Przyje¢ Szpitala udzielono 9 172 porady. Odnotowuje si¢ coraz wieksza
liczbg zglaszajacych si¢ do ambulatorium szpitalnego. Izba Przyje¢ staje si¢ faktycznie
dodatkowg przychodnig uzupetniajgcg niedostatki w podstawowej opiece zdrowotnej i
poradniach specjalistycznych. Wielu pacjentéw przyjely pracownie diagnostyczne szpitala
dysponujgce wysokiej klasy specjalistycznym sprzetem. Wszystko to stanowi, ze Szpital
Powiatowy poza swojg funkcjg zasadnicza, nadal pozostaje centrum diagnostycznym dla
calego rejonu i shuzy wsparciem zaréwno publicznej jak i niepublicznej stuzbie zdrowia.

W 2014 roku w Pracowniach Szpitala wykonano:

* Pracownia Tomografii Komputerowej — 2 940 badan
* Pracownia Endoskopii — 1 100 badan

* Pracownia USG — 11 340 badan

* Badania Laboratoryjne — 272 810 badan

Poradnie Specjalistyczne

SP ZOZ w Wegrowie prowadzil na terenie Powiatu Wegrowskiego 15 poradni
specjalistycznych zakontraktowanych w NFZ. W grudniu ubiegtego roku w porozumieniu
z NFZ uruchomiono Poradni¢ Onkologiczng. Wigkszos$¢ poradni zlokalizowana jest w
Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej w Wegrowie m.in.: poradnia alergologiczna,
endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, ortopedyczna, gruZlicy i chordéb pluc,
reumatologiczna, ginekologiczno - potoznicza, chirurgiczna, okulistyczna, urologiczna,
diabetologiczna i onkologiczna.

W Przychodni Rejonowo - Specjalistycznej w Lochowie zlokalizowane sg: poradnia
chirurgiczna i ginekologiczno - potoznicza. Przy Szpitalu funkcjonuje poradnia
neonatologiczna.



Wigkszo$¢ pacjentéw przyjeta byla na biezaco lub po krétkim okresie oczekiwania.
Najdtuzszy okres oczekiwania byt w Poradni Endokrynologicznej - kilkumiesigczny, nieco
krotszy w Poradni Kardiologicznej i Neurologiczne;j.

Podstawowa Opieki zdrowotna — w strukturze organizacyjnej zaktadu funkcjonuje pieé
Poradni Medycyny Rodzinne;j:

- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Wegrowie,

- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Lochowie,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Czerwonce,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Ostrowku,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyszkowie.

Liczba pacjentéw zadeklarowanych do lekarzy rodzinnych w naszych Poradniach
ulegta niewielkiemu zmniejszeniu si¢, gtéwnie z powodu zmniejszenia sie liczby ludnosci,
ale réowniez braku wystarczajacej obsady lekarskiej. Zaktad od kilku lat poszukuje
dodatkowych lekarzy rodzinnych i pediatry. Mimo systematycznych ogloszen brak jest
chetnych mtodych lekarzy do pracy w POZ.

NPL

Poza godzinami pracy Poradni Medycyny Rodzinnej $swiadczen w zakresie podstawowe;j
opieki zdrowotnej udziela Nocna Pomoc Lekarsko - Pielegniarska zlokalizowana w
Wegrowie 1 Lochowie ( w budynkach Pogotowia);

* od poniedziatku do pigtku od godz. 18" do godz. 8%,

* w dni wolne od pracy i Swieta — catodobowo.

Stomatologia — SPZOZ utrzymuje gabinety dentystyczne:

- w Lochowie — kontrakt na Y etatu,

- w Wyszkowie — kontrakt na % etatu,

- w Czerwonce — kontrakt na % etatu,

- w Korytnicy — kontrakt na % etatu.

NFZ odrzucit ofert¢ kontraktu na Gabinet w Ostrowku. Gabinet ten zostal wynajety
prywatnemu lekarzowi oczekujac na kontrakt z NFZ w przysztosci.

W roku sprawozdawczym kontrakty wyznaczone przez NFZ wykonane byty ponad limit.
NFZ zmniejszyt wysoko$¢ kontraktéw na stomatologi¢ dla catego Powiatu. Obecne
kontrakty tylko w niewielkim stopniu spetniajg potrzeby.

Ratownictwo Medyczne

SP ZOZ posiadat kontrakt podwykonawstwa na $wiadczenia z zakresu ratownictwa
medycznego. Z tego tytulu kontrakt jest mniejszy o kwote ok. 500 tys, zt. rocznie.

Na terenie Powiatu Wegrowskiego zgodnie z planami ratownictwa medycznego funkcjonuje
2 zespoly specjalistyczne (ratownik i lekarz) oraz 2 zespoly podstawowe (dwoch
ratownikow). W razie potrzeby praca zespotéw uzupelniana jest przez zespoty z sgsiednich
powiatow. Wniosek o zwigkszenie godzin funkcjonowania zespolu podstawowego
w Rejonie - Lochéw ze wzgledu na duzg liczbg¢ wypadkéw drogowych zostal odrzucony.
Odrzucono réwniez wniosek o zmian¢ godzin w funkcjonowaniu zespotéw podstawowych
RM.



Promocja Zdrowia — zgodnie z umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2014 roku
prowadzone byly programy profilaktyczne w zakresie:

* Program profilaktyki raka szyjki macicy” — etap podstawowy, ktorym objeto 664 kobiet
w przedziale wiekowym 25-59 lat.

* ,Program profilaktyki raka piersi” — etap podstawowy, w ktérym uczestniczyto 477 kobiet
w przedziale wiekowym 50-69 lat.

* Program profilaktyki gruzlicy”, ktéry dotyczyt pacjentow z listy lekarzy POZ powyzej
18 rz., uczestniczyty w nim 10 osoby.

* ,Program fluoryzacji w szkotach” od 6 do 12 roku zycia I — VI klasa szkoty podstawowe;j,
w ktérym uczestniczyto 2759 dzieci.

* SP ZOZ wystawit stoisko na imprezie masowej ,,Hubertus Wegrowski” — wykonywano
badania profilaktyczne m.in. poziom cukru, RR, porady dietetyczne i inne.
Kuchnia szpitalna przygotowata bigos dla 700 oséb na bazie zdrowej zywnosci.

* w ramach Uniwersytetu III wieku prowadzone byly wyktady z zakresu profilaktyki

chor6b nowotworowych, uktadu krazenia, zapobiegania otytosci, stresowi i depresji.

3. Personel

W zatrudnieniu personelu nie zaszly istotne zmiany. W cze$¢ przypadkéw dokonano
zmiany formy zatrudnienia z umowy o prac¢ na umowe kontraktowa lub zlecenia. Jak co
roku Zwigzki Zawodowe wysuwaly zadania placowe w imieniu personelu $redniego
i nizszego. Lekarze negocjowali stawki indywidualnie. Efektem zmiany formy
zatrudnienia zmienily si¢ tez koszty dotyczace wynagrodzen.

e Fundusz Plac (z tytulu umowy o pracg i zlecenia) wzrdst do roku poprzedniego

i stanowi 102,74%
e Kontrakty zmalaty do roku poprzedniego i stanowig 99,07 %

- informacje o liczbie zatrudnionych przedstawiono w tabeli:

a) przeci¢tne zatrudnienie na umowg o pracg w latach 2013 - 2014

Wyszczegolnienie Rok 2013 Rok 2014
Lekarze i inni z wyzszym 26 28
wyksztalceniem

personel sredni 198 191
administracja 18 19
_pomocniczy 51 46
RAZEM 293 284

b) liczba zatrudnionych na umowg zlecenie — 33
c) liczba zatrudnionych na kontrakty - 101



4. Sytuacja majatkowa i finansowa

Gtéwnym zZrédtem przychodéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Wegrowie sa ustugi medyczne $wiadczone na rzecz pacjentow.
Umowy z NFZ sa podstawa dziatalno$ci Zaktadu i gldéwnym zrédlem $rodkow
finansowych. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty 0 2,60%. SP ZOZ w roku 2014 otrzymat dodatkowo z NFZ kwote 589 170,65 zi
tytutem nadwykonan za rok 2006.
Kapital (fundusz) Zatozycielski na dzien 31.12.2014 r. wynosit 7 174 178,76 zi. Zmiany
w roku sprawozdawczym nie wystgpity.
Kapitat (fundusz) Zaktadu na dziefi 31.12.2014 r. wynosit 8 865 045,56 zt.

W 2014 roku zostal zwigkszony o zysk z lat ubiegtych i wynik netto
o kwote 905 530,72 zt.
W 2014 roku SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto w kwocie 639 771,46 zt.
Na wynik finansowy mialo wplyw wiele czynnikéw, ale przede wszystkim czesciowe
zaptacenie nadwykonania za rok 2014 w wysokosci 2757 318,90 zt. Ponadto NFZ nie uznat
nadwykonan roku 2014 na kwote 2080 034,60 zt na ktére zostal utworzony odpis
aktualizacyjny. '

SP ZOZ nie tworzy kapitatu zapasowego ani rezerwowego.
Zobowigzania krétkoterminowe wynosity na dziefi 31.12.2014 r. 3431 094,36 zt z czego:
2272 453,82 zt dotyczy zobowigzan z tytulu dostaw i ustug. Zobowigzania
krétkoterminowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 767 411,05 zt.

Mimo niedofinansowania SP ZOZ osiagnal pozytywne rezultaty dziatalnosci
statutowej swiadczg o tym:
* wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego ustug medycznych,
* wzrost majatku jednostki, szczegdlnie trwalego.
Ponadto osiggni¢to pozytywne efekty ekonomiczno- finansowe:
dodatnie wskazniki rentownoSci:
* na sprzedazy brutto, netto, majatku i kapitatu wlasnego
wysokie wskazniki plynnosci finansowej:
* wskaznik biezacy i szybki,
* wskaznik zdolno$ci ptatniczej,
*nadwyzke aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi
dobre wskazniki finansowania:
* niska stopa zadtuzenia,
* wysoki stopien trwatosci struktury finansowania,
* pelne pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym.

3. Inwestycje, modernizacje i zakupy sprzetu

Budowa Bloku Operacyjnego nalezala do najwazniejszych inwestycji. Ze wzgledu na
ograniczone Srodki finansowe inwestycja realizowana jest etapowo. W ubieglym roku
kontynuowano prace budowlane, instalacyjne i wykoniczeniowe. Na okresowe wstrzymanie
prac wptyneto odstapienie od wykonania firmy montujgcej sie¢ elektryczng. Wystepowaly
rowniez koniecznosci przebudowy niektérych instalacji. Mimo trudnosci zakonczono juz
montaz sieci ¢.0., wod. — kan., klimatyzacji. Wykonano tez wiekszo$¢ prac tynkarskich. Na



inwestycje wydatkowano Imln 276 tys. Na poczet wyposazenia bloku zakupiono sprzet
medyczny za kwote 356 tys., m.in. lamp¢ operacyjng, stét operacyjny, laparoskop.

W ubiegtym roku udato si¢ zakonczy¢ realizowang réwniez etapowg modernizacj¢ Oddzialu
Wewnetrznego. Do catkowitego zakonczenia inwestycji niezbedna jest jeszcze przebudowa
klatek schodowych.

W ramach wymiany wyeksploatowanych ambulanséw zakupiony nowy za kwotg
274 tys.

L.acznie w ubieglym roku wydatkowano na inwestycje remonty i zakupy sprzetu
2 mln 258 tys zt.

6. Kierunki rozwoju

IT

Zaktada si¢ kontynuowanie szeroko pojetej informatyzacji Zaktadu w tym:

- wprowadzenie informatycznych historii choréb w Przychodniach,

- rozpoczecie ucyfrowienia Pracowni RTG,

- umozliwienie pacjentom rejestracji drogg internetowa,

- rozbudowa systemu nadzoru — kamery i rejestracja zapiséw nagran w Szpitalu i
terenow wokot Szpitala.

Budowa Bloku Operacyjnego — planowane jest zakonczenie budowy co najmniej
1 sali operacyjnej wraz z zapleczem i salg wybudzen. Sala operacyjna wyposazona
bedzie w najwyzej jakos$ci sprzet medyczny i monitorujacy.

System grzewczy Szpitala — powigkszenie powierzchni o Blok Operacyjny wymagaé
bedzie zwigkszenia mocy piecow. W zwigzku z planowanym podciaggnieciem sieci
gazowej zasadna jest przebudowa kotlowni weglowej na bardziej nowoczesng
i ekonomiczng gazowa.

ISO — w 2015 roku Zaklad ponownie wystapi o certyfikacje systemu ISO. Nowa
certyfikacja bedzie obejmowac wszystkie komorki Zaktadu.

Podsumowanie

Rok 2014 byl kolejnym zakoniczonym dodatnim wynikiem finansowym. Wykonanie
zawartych kontraktow w 100 % skutkowatoby startg finansowg Zaktadu. Dopiero uzyskanie
czesciowej zaplaty za przyjecia pacjentow ponad limity zawarte w kontrakcie wptyneto
korzystnie na wynik koncowy. Liczba przyjetych ponad limit pacjentow
w ubieglym roku byla wyjatkowo duza. Stad wartos¢ nadwykonan gléwnie w zakresie
lecznictwa szpitalnego przekroczyta 4 min 800 zi. Prowadzone pod koniec ubiegtego roku
i na poczatku biezgcego negocjacje zaowocowaly uzyskaniem zaptaty w wysokosci 2 min
800 zl. za ponadlimitowe $wiadczenia. Taki sposéb finasowania, gdy nie jest znana warto$¢
ani termin uzyskanej zaptaty jest duzym utrudnieniem dla dziatalno$ci Zaktadu. Trudno jest
zaplanowa¢ budzet, wydatki i inwestycje. Brak zaplaty w krotkim okresie moze
spowodowac utrate ptynnosci finansowej Zaktadu.



Oszczedna gospodarka finansowa w ub.r. pozwolita na stabilne funkcjonowanie Zakladu z
utrzymaniem pelnej ptynnosci finansowej. Podkresli¢ nalezy fakt, ze udalo sig
wygospodarowad i przeznaczy¢ na budowy, remonty i zakupy sprzetu znacznej wysokosci
$rodki. Réwnie waznym jest unikniecie odméw przyjeé i dhugich kolejek pacjentéw do
szpitala. W tych trudnych warunkach ubiegly rok mozna uzna¢ za dobry dla Zakiadu.
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