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Charakterystyka jednostki

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie
ul. Kosciuszki 15, 07-100 Wegrow

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest
powiatowa samorzgdows jednostka organizacying powotang Zarzadzeniem nr 62/98
Wojewody Siedleckiego z dnia 9.VII 1998 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest wpisany
do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy pod nr 0000061507.

W roku 2015 Zaktadem zarzagdzat Dyrektor — lek. med. Artur Skéra.

Dziatalno$¢ podstawowa

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu jest udzielanie $swiadczen medycznych
w zakresach:

- opieka stacjonarna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- poradnie specjalistyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- higiena szkolna,

- stomatologia,

- ratownictwo medyczne,

- promocja zdrowia,

- wykonywanie zadan na potrzeby obronne paristwa.

Szpital Powiatowy w Wegrowie jest podstawowa jednostka Zaktadu.
W jego strukturze funkcjonuja podstawowe oddziaty:

- Internistyczno- Kardiologiczny,
- Chirurgiczny,

- Potozniczo- Ginekologiczny,

- Pediatryczny,

- Neonatologiczny,

- Intensywnej Terapii.



W Szpitalu znajduja si¢ najwazniejsze pracownie diagnostyczne:

- Centralne Laboratorium,

- Pracownia Bakteriologii,

- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia RTG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Tomografii Komputerowej,
- Pracownia Mammografii

- Pracownia Prob Wysitkowych.

W ubiegtym roku szpital funkcjonowat bez wiekszych zaktdcen i przestoi.
W 2015 roku przyjeto do szpitala 7 670 oséb. Byla to liczba znacznie powyzej przyznanego
szpitalowi kontraktu, ale chorzy z naszego rejonu przyjmowani byli do szpitala bez
ograniczen lub tylko z krétkim okresem oczekiwania (do 1 miesigca).

W Izbie Przyje¢ Szpitala udzielono 9 360 porady. Odnotowuje sie coraz wigksza
liczbg zglaszajacych si¢ do ambulatorium szpitalnego. Izba Przyjeé staje si¢ faktycznie
dodatkowa przychodnia uzupetniajaca niedostatki w podstawowej opiece zdrowotne;j
I poradniach specjalistycznych. Wielu pacjentéw przyjety pracownie diagnostyczne szpitala
dysponujgce wysokiej klasy specjalistycznym sprzetem. Wszystko to stanowi, ze Szpital
Powiatowy poza swoja funkcjg zasadnicza, nadal pozostaje centrum diagnostycznym dla
catego rejonu i stuzy wsparciem zaréwno publicznej jak i niepublicznej stuzbie zdrowia.

W 2015 roku w Pracowniach Szpitala wykonano:

* Pracownia Tomografii Komputerowej — 2 600 badan

* Pracownia Endoskopii — 1 440 badan

* Pracownia USG — 12 215 badan

* Badania Laboratoryjne — 469 163 badari w tym 2 416 badan komercyjnych

Poradnie Specjalistyczne

SP ZOZ w Wegrowie prowadzit na terenie Powiatu Wegrowskiego 15 poradni
specjalistycznych zakontraktowanych w NFZ. W grudniu ubieglego roku w porozumieniu
z NFZ uruchomiono Poradni¢ Onkologiczng. Wiekszos¢ poradni zlokalizowana jest
w Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej w Wegrowie m.in.: poradnia alergologiczna,
endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, ortopedyczna, gruzlicy i choréb ptuc,
reumatologiczna, ginekologiczno - potoznicza, chirurgiczna, okulistyczna, urologiczna,
diabetologiczna i onkologiczna.

W' Przychodni Rejonowo - Specjalistycznej w Eochowie zlokalizowane s3: poradnia
chirurgiczna i ginekologiczno - pofoznicza. Przy Szpitalu funkcjonuje poradnia
neonatologiczna.

Wiekszos¢ pacjentdw przyjeta byta na biezaco lub po krétkim okresie oczekiwania.
Najdluzszy okres oczekiwania byt w Poradni Endokrynologicznej - kilkumiesieczny, nieco
krotszy w Poradni Kardiologicznej i Neurologiczne;j.



Podstawowa Opieki zdrowotna — w strukturze organizacyjnej zaktadu funkcjonuje pieé
Poradni Medycyny Rodzinne;j:

- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Wegrowie,

- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Eochowie,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Czerwonce,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Ostrowku,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyszkowie.

Liczba pacjentéw zadeklarowanych do lekarzy rodzinnych w naszych Poradniach
ulegta niewielkiemu zmniejszeniu sie, gtéwnie z powodu zmniejszenia si¢ liczby ludnosci,
ale réwniez braku wystarczajacej obsady lekarskiej. Zaktad od kilku lat poszukuje
dodatkowych lekarzy rodzinnych i pediatry. Mimo systematycznych ogtoszen brak jest
ch¢tnych mtodych lekarzy do pracy w POZ.

NPL
Poza godzinami pracy Poradni Medycyny Rodzinnej $wiadczen w zakresie podstawowe;
opieki zdrowotnej udziela Nocna Pomoc Lekarsko - Pielegniarska zlokalizowana

w Wegrowie i Lochowie ( w budynkach Pogotowia);
* od poniedziatku do pigtku od godz. 18”do godz. 8%,
* w dni wolne od pracy i $wieta — catodobowo.

Stomatologia — SPZOZ utrzymuje gabinety dentystyczne:

- w Lochowie — kontrakt na % etatu,

- w Wyszkowie — kontrakt na % etatu,

- w Czerwonce — kontrakt na ' etatu,

- w Korytnicy — kontrakt na % etatu.

NEFZ odrzucit ponowng prosbe o przyznanie kontraktu na Gabinet w Ostréwku. Gabinet ten
zostat wynajety prywatnemu lekarzowi oczekujac na kontrakt z NFZ w przysztosci.

W roku sprawozdawczym kontrakty wyznaczone przez NFZ wykonane byly ponad limit.
NFZ zmniejszyl wysoko$¢é kontraktow na stomatologi¢ dla catego Powiatu. Obecne
kontrakty tylko w niewielkim stopniu spetniajg potrzeby.

Ratownictwo Medyczne

SP ZOZ posiadat kontrakt podwykonawstwa na $wiadczenia z zakresu ratownictwa
medycznego. Z tego tytulu kontrakt jest mniejszy o kwote ok. 500 tys, zt. rocznie.

Na terenie Powiatu Wegrowskiego zgodnie z planami ratownictwa medycznego funkcjonuje
2 zespoly specjalistyczne (ratownik i lekarz) oraz 2 zespoly podstawowe (dwdch
ratownikow). W razie potrzeby praca zespotow uzupeiniana jest przez zespoty z sgsiednich
powiatow. Wniosek o zwiekszenie godzin funkcjonowania zespolu podstawowego
w Rejonie - Lochéw ze wzgledu na duzg liczbe wypadkow drogowych zostat odrzucony.
Odrzucono réwniez wniosek o zmiane godzin w funkcjonowaniu zespotéw podstawowych
RM. Na poczatku miata miejsce kolizja drogowa z udziatem karetki pogotowia. Zaktad
zakupil nowy ambulans.



Promocja Zdrowia — zgodnie z umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2015 roku

prowadzone byty programy profilaktyczne w zakresie:

* ,.Program profilaktyki raka szyjki macicy” — etap podstawowy, ktorym objeto 542 kobiet
w przedziale wiekowym 25-59 lat.
* ,Program profilaktyki raka piersi” — etap podstawowy, w ktérym uczestniczyto 5 06 kobiet

‘w przedziale wiekowym 5

0-69 lat.

* ,.,Program profilaktyki gruzlicy”, ktory dotyczyt pacjentéw z listy lekarzy POZ powyzej
18 rz., uczestniczyty w nim 84 osoby.
* .Program fluoryzacji w szkotach” od 6 do 12 roku zycia I — VI klasa szkoty podstawowej,

w ktorym uczestniczyto 2

867 dzieci.

* .Program przesiewowych badan zdrowotnych dla mieszkancow obszaréw wiejskich”
w ktorym uczestniczyto 182 osoby.
* ,.Pilotazowy program badania kobiet w cigzy w kierunku zakazed HCV”- 140 badan
wykonanych w ramach programu.

*

SP ZOZ wystawit stoisko na imprezie masowej ,,Hubertus Wegrowski” — wykonywano
badania profilaktyczne m.in. poziom cukru, RR, porady dietetyczne i inne.
Kuchnia szpitalna przygotowata bigos dla 700 0s6b na bazie zdrowej zywnosci.

* w ramach Uniwersytetu III wieku prowadzone byly wyktady z zakresu profilaktyki
chor6b nowotworowych, uktadu krazenia, zapobiegania otytosci, stresowi i depresji.

3. Personel

W 2015 roku dostosowano zaktadowe przepisy o wynagrodzeniach do Ustawy
o dziatalno$ci leczniczej. Od 1.04.2015r. odebrano przywileje 5- godzinnego czasu pracy
dla pracownikow rtg i fizjoterapii, a od 1.06.2015r. wstrzymano wyptate 30% dodatkéw
dla ratownikow medycznych pogotowia. Od 1 kwietnia 2015 r. podwyzszono
wynagrodzenie zasadnicze o 150 zt. pracownikom Zaktadu. Natomiast od 1.09.2015 r.
dostaty wzrost wynagrodzen tylko pielegniarki w zwigzku z rozporzadzeniem w tej
sprawie z Ministerstwa Zdrowia.

e Fundusz Plac (z tytutu umowy o prace i zlecenia) wzrést do roku poprzedniego

1 stanowi 107,34%

e Kontrakty wzrosty do roku poprzedniego i stanowia 100,43 %

- informacje o liczbie zatrudnionych przedstawiono w tabeli:
a) przecigtne zatrudnienie na umowe o prace w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie Rok 2014 Rok 2015
Lekarze i inni z wyzszym 28 32
wyksztatceniem

personel Sredni 191 200
administracja 19 20
pomocniczy 46 41
RAZEM 284 293

b) liczba zatrudnionych na umowe zlecenie — 64
c) liczba zatrudnionych na kontrakty - 102




4. Sytuacja majgtkowa i finansowa

Glownym zZrédlem przychodéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Wegrowie sg ustugi medyczne $wiadczone na rzecz pacjentow.
Umowy z NFZ s3 podstawa dzialalnosci Zaktadu i glownym zrodlem $rodkow
finansowych. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty o 2,04 %. SP ZOZ w roku 2015 otrzymat dodatkowo z NFZ kwote 986 833,64 zi
tytutem nadwykonan za rok 2014.
Kapitat (fundusz) Zatozycielski na dzien 31.12.2015 r. wynosit 7 174 178,76 zi. Zmiany
w roku sprawozdawczym nie wystgpity.
Kapitat (fundusz) Zaktadu na dzier 31.12.2015 r. wynosit 10 093 987,67 zt.

W 2015 roku zostat zwigkszony zgodnie z Uchwatg Rady Powiatu o zysk z lat
ubiegtych i wynik netto tj. o kwote 1228 942,11 zt.
W 2015 roku SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto w kwocie 2166 052,63 zt.
Na dodatni wynik finansowy miato wplyw wiele czynnikéw, ale przede wszystkim
cze$ciowe zaptacenie nadwykonan za rok 2015 w wysokosci 4 361 245,86 zt.
Ponadto NFZ nie uznal nadwykonan roku 2015 na kwotg 47 047,28 zl, na ktére zostat
utworzony odpis aktualizacyjny. Sg to Swiadczenie nie ratujace zycie.

SP ZOZ nie tworzy kapitatu zapasowego ani rezerwowego.
Zobowigzania krétkoterminowe wynosity na dzien 31.12.2015r. 3 724 640,52 zt z czego:
2399 870,89 zt dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Zobowigzania krétkoterminowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty
0 293 546,16 zi.

W 2015 roku SP ZOZ osiggnat pozytywne rezultaty dziatalnosci statutowej zawarte
w opinii bieglego rewidenta, $wiadczg o tym m.in.:
* wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego ustug medycznych,
* wzrost majatku jednostki, szczeg6lnie trwatego.
* wygospodarowanie dodatniego wyniku finansowego i wzrost do roku poprzedniego
Ponadto osiggnieto pozytywne efekty ekonomiczno- finansowe:
dodatnie wskazniki rentownoSci:
* na sprzedazy brutto, netto, majatku i kapitatu wtasnego
wysokie wskazniki plynnosci finansowej:
* wskaznik biezacy i szybki,
* wskaznik zdolnosci ptatniczej,
*nadwyzke aktywodw obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi
dobre wskazniki finansowania:
* niska stopa zadtuzenia,
* wysoki stopien trwato$ci struktury finansowania,
* petne pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym.



5. Inwestycje, modernizacje i zakupy sprzetu

Do najwazniejszych inwestycji nalezata budowa Bloku Operacyjnego. Inwestycja ta ze
wzgledu na finansowanie (gtéwnie wiasne srodki) prowadzona jest etapowo. W ubieglym
roku prowadzono prace budowlane i instalacyjne. Rozpoczety si¢ réwniez prace
wykonczeniowe. Zakupiono juz cze$é wyposazenia — lampy operacyjne, kolumny
anestezjologiczne i inne. Warunki p/pozarowe spowodowaly konieczno$é dobudowy
wyjécia ewakuacyjnego i rozbiérke magazynu odpadow medycznych. W zwigzku z tym
wystapita koniecznos¢ modernizacji innego magazynu i adaptacji na sktad materiatow
medycznych. Wykonano réwniez konieczne odwodnienie terenu wokot nowego bloku. Jego
efektem byto osuszenie terenu i zaprzestanie zalewania piwnic starego i nowego budynku.

Zakupiono réwniez wiele nowego sprzetu w tym aparat do znieczulenia, aparat USG
do badania serca (ECHO) czy wymagany przepisami RTG przewozne.

Ze wzgledu na kolizje drogowa karetki pogotowia medycznego i zniszczenia
samochodu zakupiono nowy ambulans. Na potrzeby przewozow pacjentdw zakupiona
zostata karetka transportowa.

Z mniejszych inwestycji nalezy wymieni¢ budowe klatki schodowej na Oddziale
Wewnetrznym i wyposazenie Gabinetu Stomatologicznego w Osrodku w Wyszkowie.
Wykonywano tez remonty biezace.

6. Kierunki rozwoju

IT

Zaktada si¢ kontynuowanie szeroko pojete;j informatyzacji Zaktadu w tym:

- wprowadzenie informatycznych historii choréb w Przychodniach,

- kontynuowanie informatyzacji Zaktadu w tym ucyfrowienie pozostatych Pracowni
RTG (Przychodnia Wegréw i Eochow)

- wprowadzenie dokumentacji elektronicznej w Przychodniach POZ i Poradniach
Specjalistycznych,

- umozliwienie pacjentom rejestracji drogg internetowa,

- rozbudowa systemu nadzoru — kamery i rejestracja zapisOw nagran w Szpitalu
1 terenow wokot Szpitala.

Blok Operacyjny — oddanie do uzytku bloku operacyjnego (2 sal operacyjnych
z zapleczem technicznym).

Centralna Sterylizatornia — rozpoczecie prac wykonczeniowych i ewentualnego
wyposazenia w nowy sprzgt ( sterylizatory parowe
w nowych pomieszczeniach).

Oddzial Polozniczy — dokoficzenie modernizacji Oddziatu Potozniczego (przebudowa
sal w 1i 2 — osobowe, tazienki, pododdziat noworodkowy.



Termomodernizacja Zakladu — przygotowanie planéw, audytow termomodernizacji
i ztozenie wniosku o dofinansowanie w zakresie:
- przebudowa kotlowni szpitalne;
- docieplenie budynku Szpitala
- przebudowa kottowni budynku administracji
1 Przychodni Rejonowo- Specjalistycznej przy
ul. Mickiewicza ~

Prosektorium Szpitalne- przygotowanie planéw budowy.

Podsumowanie

Rok 2015 byt kolejnym korzystnym rokiem dla SP ZOZ. Zaktad utrzymywat petng
ptynnos¢ finansows. Zaoszczedzone wiasne $rodki i dodatkowe z Samorzadu Powiatowego
pozwolity na kontynuowanie istotnych inwestycji jak budowa bloku, informatyzacja
I innych. Wygospodarowano tez $rodki na zakup wartosciowego sprzetu medycznego.

Posiadane srodki pozwolity na niewielkie regulacje placowe co w skali roku
stanowito koszt ok 500 tys. zh. Dodatki w wysokosci 400 zt. otrzymaty pielegniarki
i potozne. Okazjonalnie na $wieta wyptacono dodatkowe kwoty dla wszystkich
pracownikéw Zaktadu.

Waznym elementem dla Zaktadu sg szkolenia pracownikow. W ubiegtym roku na ten
cel wydano kwotg ok. 130 tys. zt.

Duzym problemem spotecznym sg kolejki do $wiadczen zdrowotnych. W naszym
Szpitalu pacjenci przyjmowani byli w zdecydowane;j wigkszosci. Odmowy przyje¢ byty
sporadyczne. Kolejka oczekujgcych jest bardzo krétka i wylacznie dla chorych do zabiegow
planowych. Przyjmowanie w wiekszej niz zawarty kontrakt pacjentdow jest obarczony
ryzykiem dla Zaktadu. W przypadku nie uzyskania zaptaty koszty leczenia obcigzg budzet
Zaktadu. Znacznie dtuzszy czas oczekiwania tradycyjnie byt do Poradni Specjalistycznych.
Przyczyng jak w latach ubieglych byt za niski kontrakt ale tez i brak lekarzy specjalistow.

Oceng zdrowotnosci dla catego kraju wedlug pacjentow przedstawita Dziennik
Gazeta Prawna w wydaniu z lutego 2016 r. Powiat Wegrowski pod wzgledem potencjatu
medycznego i dostepu do Swiadczen zdrowotnych oceniono na 30 miejscu w Polsce
(‘ok. 400 powiatéw). Ocena za$ zakladow opieki zdrowotnej pod wzgledem ekonomicznym
1 zarzgdczym w przedziale kontraktéw do 29 min zt. zamieszczona byla w numerze
styczniowym 2016. Zaktad nasz uzyskat 6 oceng w kraju. Ocena ta jest potwierdzeniem
stusznosci przyjetych rozwiazan organizacyjnych jak i rozwaznej gospodarki ekonomiczne;.
Pozytywna ocena Zaktadu znalazta réwniez potwierdzenie w opinii bieglego rewidenta.

Na chwil¢ obecng nie stanowig problemu niedobory finansowe, inwestycje czy
sprzgt ale brak mtodych lekarzy.
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